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PRESENTACION

as diferentes ediciones de La energia de un pueblo se

han convertido en un testimonio vivo del poder transfor-

mador de la industria de hidrocarburos en México y de
su compromiso con el desarrollo integral del pais.

En la AMEXHI, estamos convencidos de que los proyectos
sociales, ambientales y de infraestructura son pilares esenciales
para construir un futuro mas prospero y equitativo para todos.
La convivencia armoniosay la colaboracion estrecha entre em-
presas, autoridades y comunidades donde operamos son fun-
damentales para el éxito de nuestra industria.

Este libro refleja el compromiso de las empresas agremia-
das a la AMEXHI con el desarrollo sostenible de las zonas de
influencia donde se tiene presencia. A través de los proyectos
aqui presentados, queremos mostrar que la industria de hidro-
carburos no solo genera energia, sino que también impulsa el
progreso social, es un motor esencial del crecimiento econé-
mico del paisy un actor clave en la proteccién del patrimonio
ambiental de México.

En esta cuarta edicién encontraran historias inspiradoras
y ejemplos concretos de como las empresas de la AMEXHI
estan contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las per-
sonas. Estas iniciativas que nacen del didlogo, la colabora-
ciény la creacion de sinergias, son la prueba de que la suma



de esfuerzos entre empresas y comunidades puede generar
un impacto positivo y duradero.

Desde la AMEXHI, hacemos un llamado fraterno a todas las
industrias del pais para que se sumen a este trabajo colectivo
y construyamos juntos un legado positivo en México. Creemos
firmemente en un modelo de desarrollo integral donde la soste-
nibilidad sea el eje central, el crecimiento compartido el motor
de progresoy el apoyo mutuo la herramienta de transformacion.

La energia de un pueblo es mas que un libro: es una invi-
tacion a reflexionar sobre el papel de las empresas en la so-
ciedad y la importancia de trabajar en unidad para lograr un
futuro mejor para todos los mexicanos. Nos inspira a actuar, a
comprometernos con pasion con el desarrollo de nuestro pais
y a construir un México donde cada ciudadano tenga la opor-
tunidad de progresar y alcanzar sus suefios.

Los invitamos a disfrutar de esta cuarta ediciony a cono-
cer de cerca los proyectos que estéan transformando comunida-
desy construyendo un pais mas préspero y justo para todos.

ALBERTO DE LA FUENTE










PROLOGO

a energia es la piedra angular en el desarrollo econdmico
y el bienestar de México y el mundo. Por ello, el trabajo
conjunto de las empresas, la academia y el gobierno es
indispensable para avanzar en el fortalecimiento de la seguridad
del sistema eléctrico, garantizar el acceso irrestricto y equita-
tivo a la justicia energética, consolidar la soberania energética
del paisy avanzar en el impulso de la transicién hacia energias
renovables con respaldo y reglas claras que aseguren la rec-
toria del Estado con inversion mixta y participacion privada.

El Plan México y los planes de trabajo del sector eléctrico
y de hidrocarburos sientan las bases para una nueva etapa en
la historia energética del pais. Con métricas, tiempos vy res-
ponsables definidos, se han transparentado y acelerado los
cambios necesarios para lograr una regulacién efectiva que
da prioridad a la inversion y un enfoque socialmente respon-
sable de largo plazo.

Es el primer plan de pais que, desde su misién, promueve
la relocalizacion; el incremento del contenido nacional y re-
gional con sustitucion de importaciones; la creacién de em-
pleos bien remunerados en sectores de manufactura y
servicios; el incremento de proveeduria local con mas valor; la
creacion de polos de desarrollo de bienestar a partir de voca-
ciones regionales, incluyendo la energia eléctrica, petroqui-
mica e hidrocarburos. Ademas, promueve la ampliacion del
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acceso a la educacién media superior y superior vinculadas a
sectores clave, el desarrollo cientifico y tecnolodgico, la inno-
vaciony la integracion del continente.

No es una exageracion afirmar que el sector energético
es estratégico para lograr la vision de pais propuesta y acor-
dada: genera mejores empleos, combate el cambio climatico,
diversifica la economia, fomenta el desarrollo de capacidades
técnicas, aprovecha nuestros recursos naturales y habilita in-
fraestructura para ser mas competitivos en todas las demas
industrias de manufactura y servicios prioritarios.

Hacia adelante, la apuesta es grande: ejecutar un portafo-
lio de cien proyectos para la ampliacién y modernizacion de
la Red Nacional de Transmisidén, aumentar en casi 30 000
MW la generacion de energia para 2030, producir 1.8 millo-
nes de barriles de petréleo, duplicar la inversion en petroqui-
mica y sustituir importaciones de productos estratégicos en
esta &rea, asi como elevar el porcentaje de capacidad insta-
lada con energias renovables y de transicion, por mencionar
algunos objetivos.

Estas metas sectoriales contribuirédn directamente con las
metas nacionales. El pais aspira a ser una de las diez eco-
nomias mas grandes del mundo, incrementar la proporciéon de
inversion respecto al PIB, generar 1.5 millones de empleos adi-
cionales, reducir el tiempo total de trémites y requisitos pa-
ra concretar unainversiéon en un 50 %, capacitara 150000
técnicos y profesionistas alineados a sectores estratégicos,
promover la inversién en energia limpia con respaldo y dismi-
nuir la pobrezay la desigualdad.

Es tiempo de seguir rompiendo paradigmas. Para garan-
tizar un suministro energético confiable, accesible y sustenta-
ble, se debe continuar fortaleciendo a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y a Petroleos Mexicanos (Pemex). Las
empresas publicas no perjudican, sino que complementan y
respaldan la participacion mixta y privada. Ademas, mantie-



nen la responsabilidad de sostener el derecho humano de ac-
ceso a justicia energética en beneficio de toda la poblacion,
incluso cuando no es rentable.

La energia de un pueblo refleja el compromiso de los ac-
tores del sector energético con el desarrollo del pais, desta-
cando los avances, los retos y las enormes oportunidades que
se presentan en el camino hacia un futuro mas sustentable,
equitativo y con prosperidad compartida para México.

Sin energia no hay crecimiento, no hay bienestar y no hay
futuro. Aplaudo a todos los que, desde sus trincheras, priori-
zan a este sector y contribuyen a que, en su familia, comuni-
dad, region, paisy en el mundo entero, se promueva, colabore
e invierta decididamente en la resolucion de probleméaticas
ambientales, sociales, industriales y comerciales con propdsi-
to, perseverancia, pasion, patriotismo y principios.

ALTAGRACIA GOMEZ SIERRA
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INTRODUCCION

sta cuarta edicién de La energia de un pueblo conti-

nua una iniciativa editorial que se ha consolidado como

un testimonio elocuente del impacto transformador que

el sector de hidrocarburos genera en el entramado social de
México. Junto con las publicaciones previas, esta obra da vi-
sibilidad a las significativas contribuciones de las empresas
agremiadas en la Asociacion Mexicana de Empresas de Hidro-
carburos (AMEXHI) y de otros lideres del sector, quienes, en
estrecha colaboracion con gobiernos locales, organizaciones
de la sociedad civil y lideres comunitarios, han impulsado pro-
yectos de gran calado en diversas regiones del pais.

El propdsito central de esta serie de volumenes es visibili-
zar estas iniciativas, que abarcan un amplio espectro de &reas
de desarrollo: desde programas de inversion social y ambiental
hasta planes enfocados en fortalecer la educacion, la salud,
la alimentacion, la infraestructura y el desarrollo econdmico.
Cada accion emprendida responde a necesidades especificas
de las comunidades donde operan las compaifiias, y se disefian
e implementan en estrecha colaboracién con sus miembros,
garantizando asi su pertinencia y sostenibilidad a largo plazo.

Esta edicién, subtitulada Tejiendo lazos para el futuro, se
suma a las versiones previas que han documentado el com-
promiso del sector, y que constituyen un valioso acervo dispo-
nible en la pagina web de la AMEXHI, especificamente en los
apartados «Nuestra industria» y «Nuestra Comunidad», donde

15



16

ofrecemos a los lectores una vision integral y detallada de la
evolucién y el alcance de estas iniciativas.

Este volumen no se limita a presentar un mero recuento de
proyectos concluidos, sino que busca también profundizar en
el conocimiento y la experiencia acumulada por la industria de
hidrocarburos en México a lo largo de los afios. Reconoce el va-
lor del didlogo constante, la colaboracién efectivay la creacion
de sinergias como elementos fundamentales para construir un
futuro compartido, en el que el progreso de la industria y el bie-
nestar de las comunidades se entrelacen de manera virtuosa.

Cada proyecto es un ejemplo concreto de como las em-
presas del sector de hidrocarburos estan contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de las personas, impulsando el de-
sarrollo de las comunidades y fomentando un crecimiento mas
inclusivo y equitativo. Los programas, que nacen del compro-
miso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social,
demuestran que la industria no solo es un motor esencial del
crecimiento econdmico del pais, sino también un socio estra-
tégico en la construccién de un futuro méas prospero y justo
para todos los mexicanos.

Mas alla de sus logros tangibles, los proyectos representan
un poderoso catalizador de cambio, fortaleciendo el tejido so-
cial, empoderando a las comunidades y abriendo nuevas opor-
tunidades de desarrollo. Suimpacto trasciende las fronteras de
lo local, generando efectos multiplicadores a nivel regional e in-
cluso nacional, lo que evidencia el potencial transformador de
la colaboracion entre la industria, el gobiernoy la sociedad civil.

La energia de un pueblo. Tejiendo lazos para el futuro se eri-
ge como una invitacion a la reflexion, al didlogoy a la accién. Nos
impulsa a reconocer el papel fundamental que las empresas pue-
den desempefiar en la construccién de un futuro mejor, y nos con-
voca a sumar esfuerzos, a compartir conocimientos y a trabajar
en unidad para construir un México donde cada ciudadano ten-
ga la oportunidad de prosperar y alcanzar su méaximo potencial.

Esperamos que disfruten esta lectura.
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REPSJOL

Impacto positivo para
las nuevas generaciones

) ara Repsol Exploracion México es un orgullo participar nue-
vamente en una edicion de La energia de un pueblo, donde

compartimos con entusiasmo los avances y logros de nues-
tros proyectos.

En colaboracion con SLB y la Fundacion EDUCA México, A. C.,,
hemos desarrollado diversos programas, donde destacan Comuni-
dad Virtual y Huertos Escolares, disefiados para despertar la pasion
por la proteccion del medioambiente integrando la sostenibilidad y
la gestion ambiental. También proporcionamos a los docentes he-
rramientas para abordar temas como el cambio climatico, el uso
del aguay la energia.

Nos enorgullece destacar nuestros esfuerzos en dos proyec-
tos de restauracion de manglar. Uno, en la recien decretada Reser-
va de la Biosfera Wanha', en Tabasco, donde se ha recuperado un
ecosistema critico, involucrando a las comunidades en la preser-
vacion del mangle, y otro en Laguna de Términos, Campeche, un
cuerpo de agua interior de gran importancia para la proteccion de
floray fauna, donde se han recuperado 150 hectareas.

Aunque en esta edicion resaltamos solo tres de nuestros pro-
yectos, también creamos un programa especializado en la industria
energética que integra cursos, simuladores y certificaciones gratui-
tas, lo que nos ha permitido beneficiar a mas de 3500 estudiantes
de educacion superior durante el periodo 2021-2024. Con estas
iniciativas, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo so-
cialy el medioambiente, convencidos de que, con el trabajo conjun-
to, generaremos un impacto positivo en las futuras generaciones. A

SERGIO LIMARDO
Director general de Repsol Exploraciéon México
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Programa de conservacion de
la poblacién de mangle rojoy
de educacion ambiental en la
Reserva de |la Biosfera Wanha’

Q Balancan y Tenosique, Tabasco

EN LAS ULTIMAS cinco décadas, los manglares han visto reducida
su area debido a la accion directa e indirecta del ser humano. Den-
tro de las probleméaticas mas grandes que enfrentan se encuentran
los incendios, la ganaderia y la agricultura.

Por ello, Repsol celebré un convenio de colaboracion con la Uni-
versidad Juarez Autdbnoma de Tabasco (UJAT) y SLB, con el objetivo
de establecer viveros comunitarios de produccion de mangle rojo
para la restauracion de un manglar interior, donde desde 2023 se
ha trabajado en la recuperacion de estos ecosistemas presentes en
el rio San Pedro Martir, mediante la produccion y el establecimien-
to de plantas en campo. Estos manglares han llamado la atencion
de la comunidad cientifica internacional por ser Unicos en el pla-

=

neta, por tres caracteristicas particulares: 1) son
los més alejados de la zona costera en el mundo E
1

(entre 120-180 km), 2) crecen en agua dulce, sin
conexion con el mar, y 3) son los manglares conti- laF
nentales a mayor altura sobre el nivel del mar, en- E .
contrandose entre 17 y 45 metros sobre el nivel

del mar (msnm).

'

e Contribuir al conocimiento de la biodiversidad de la Reserva de
la Biosfera Wanha'.

* Favorecer el desarrollo sustentable de la region.

¢ Contribuir a la economia del area de influencia de la empresa.









Para contribuir a la conservacion y mantenimiento de los ecosistemas de
la Reserva de la Biosfera Wanha' y complementar al conocimiento de su bio-
diversidad, se propusieron dos etapas.

1. Establecimiento de viveros comunitarios de produccion de 27 000 plantulas
de mangle rojo (Rhizophora mangle) para la restauracion de manglar interior
en Balancan y Tenosique, Tabasco, y laimplementacion de un programa de
monitoreo de la biodiversidad.

2. Producciény siembra de 30 000 plantas de mangle rojo para las labores de
restauracion de los manglares en la reserva. Se incremento el alcance del
programa de educacion ambiental al ampliar la cobertura de los talleresy
sesiones informativas, ademas del ajuste de los contenidos y su adaptacion
a las necesidades de las comunidades en funcion de lo aprendido en la
primera etapa. También se incorporaron nuevas estrategias de difusion
del proyecto, junto con mas materiales educativos, para asegurar una
mayor participacion y un entendimiento méas profundo de los objetivos y
beneficios de la iniciativa.

Para ello, se establecieron las siguientes metas especificas:

Produccién de 57 000 plantulas de Rhizophora mangle en vivero.

® Reestablecer 40 km lineales de manglar en los margenes del rio.

e Favorecer el desarrollo de las comunidades de la zona.

e Desarrollar inventarios de anfibios, reptiles, plantas y abejas nativas.

* Implementar cursos y capacitacion para mejorar la produccién de plantulas,
asi como talleres comunitarios de educacién ambiental para alumnos de
educacion basica y media superior. Estos se impartirdn de manera gratuita
por alumnos y profesores de la Division Académica de Ciencias Bioldgicas
de la UJAT.



INVERSION SOCIOAMBIENTAL ©

Durante 2025, se tiene contemplado continuar con la produccion
de plantas producidas en viveros, la colecta e identificacién de especies,
asi como con la participacién comunitaria a través de estas acciones. A

La Reserva de la Biosfera
Wanha' fue decretada como
Area Natural Protegida en
septiembre de 202 3.




9 viveros construidos (uno por comunidad).

67 personas participaron en la primera etapa (41 mujeres

y 26 hombres).

10 % de aumento en el involucramiento de las comunidades
en la segunda fase.

Produccion de 57 000 plantulas en viveros.

40 km lineales cubiertos y restaurados de las margenes del rio.
Involucramiento de 140 alumnos, 100 padres de familia,

5 docentes, 3 administrativos y 1 intendente del Colegio

de Bachilleres de San Pedro, Educacién Media Superior
Abierta y a Distancia (EMSAD).




Promocion de la educacién ambiental
en escuelas primarias de Tabasco

Q Paraiso, Tabasco

COMO PARTE DE LOS COMPROMISOS que Repsol mantiene con la
educacion, en alianza con la Fundacion EDUCA, A. C.y SLB, se colabo-
ra en el fortalecimiento de la educacion ambiental en cuatro escuelas
de Paraiso, Tabasco, para que nifios, jdvenes y maestros se conviertan
en agentes de cambio en temas de sostenibilidad y cambio climatico.

A través de una estrategia integral de educacion para la soste-
nibilidad, se ha buscado fortalecer el desarrollo de estudiantes y
docentes. El proyecto Huertos Escolares brindd conocimientos, ha-
bilidades y valores en educacién ambiental y desarrollo sostenible
mediante el aula agroecoldgica. De manera complementaria, Es-
cuelas por la Tierra impulsa la transformacién de la Escuela Quintin
Arauz en una comunidad educativa sostenible, basada en un Plan de
Gestion Ambiental Escolar con enfoque en la gestién ambiental, la
sostenibilidad, la regeneracion de ecosistemasy la ciudadania activa.
Para fortalecer las capacidades docentes, el proyecto Comunidad
Virtual ha ofrecido formacién continua a través de cursos en linea,
mientras que el Congreso EDUCA ha proporcionado a los docentes
herramientas tedrico-practicas para mejorar la calidad educativa
de los estudiantes. A

Resultados

* Huertos Escolares: 2037 alumnos de 4 escuelas primariasy 70
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docentes beneficiados.

* Escuelas por la Tierra: Ejecucién de un Plan de Gestion Ambiental,
2 docentes con certificacion SEP-CONOCER.

e Comunidad Virtual: 5 docentes certificadosy 17 en proceso de
certificacion.

* Congreso EDUCA: 11 docentes becados para participar en cursos
y talleres.
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Programa de restauracion de manglar
degradado

Q Area de Proteccion de Flora y Fauna Laguna de
Términos, Campeche

EL AREA DE PROTECCION DE FLORA y Fauna Laguna de Términos
(APFFLT) es una zona vulnerable ante el cambio climético, por lo
que durante 2023 y 2024, en coordinacién con la Agencia de Se-
guridad, Energia y Ambiente (ASEA), la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), las organizaciones civiles Fondo
Golfo de México (FGM) y la Asociacion Técnica Expertos Costeros
(ATEC), asi como la colaboracion de tres comunidades en Laguna de
Términos, Campeche, se desarroll6 el programa de restauracion
de 150 hectéareas de manglar degradado, que ha logrado la rehabi-
litacion y proteccién de ecosistemas costeros a fin de mantener o
incrementar la conectividad de los paisajes de la region.

Este proyecto busca reducir la vulnerabilidad de las personas al
cambio climatico mediante la conservacion y manejo sostenible de
los ecosistemas y de sus servicios ambientales.

El 4rea de restauracion fue distribuida en tres sitios: 50 hecta-
reas en Bahamitas, 50 hectéreas en el ejido San Antonio Cérdenas
y 50 mas en el ejido Sabancuy, localidades dentro del municipio de
Carmen, en el estado de Campeche. Estas acciones se encaminaron
a la generacién de la linea base ambiental mediante la caracteriza-
cion del ecosistema y la aplicacién de ecologia forense, acciones
de restauracion hidroldgica, sedimentoldgica y regeneracion natural
asistida en manglares degradados. Ademas, se promovio la partici-
pacion de las comunidades locales a través de talleres que aten-
dieron la igualdad de género en todas las acciones de restauracion,

creando asi un impacto economico en la region. A




Acciones de restauracion hidrolégica

¢ 5889 metros de canales de marea desazolvados.

Acciones de restauracion sedimentolégica

e 150 hectareas restauradas divididas en 3 localidades.

* Acciones de acomodo de sedimento y canales de marea terciarios
(Bahamitas y Sabancuy).

e 600 elevaciones de sedimento de manera manual con dimensiones de
1 x1my40-50 cm de altura (San Antonio Cardenas).

Acciones de regeneracion natural asistida

* 23 951 propagulos de Rhizophora mangle y 20 580 de Avicennia
germinans colectados y sembrados.

* 1408 plantulas adicionales de ambas especies.

Participacion comunitaria

e 60 participantes en los procesos de restauracion (46 % mujeresy 54 %
hombres).

* 30 personas involucradas en el mantenimiento de las acciones de
restauracion (28 % mujeresy 72 % hombres).
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TABASCO
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02 Balancan
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INFORMACION DE LA EMPRESA

e Repsol es una compaiiia multienergética con presencia global.

e Satisface las necesidades energéticas de sus clientes, tanto en
el hogar como en su movilidad.

e Opera una amplia red de mas de 4500 estaciones de servicio,
que suministran combustibles en Espaiia, Portugal, Peri y México.

e Tiene 25000 empleados a nivel global, con operaciones en mas
de veinte paises.

* Su produccién total es de 599 000 bpce/d de producciéon media.

e Repsol tiene presencia en México desde 1999.

e Cuenta con mas de 200 estaciones de servicio operando
en 20 estados de la republica mexicana.

e Tiene dos descubrimientos de hidrocarburos en aguas profundas
(Polok y Chinwol), y un descubrimiento en conjunto con Eni
México derivado de la perforacién de Yopaat-1EXP en el Bloque 9.

Objetivos de Desarrollo Sostenible que impulsa
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AREAS CONTRACTUALES

Ubicacion
Tabasco

Opera en Contratos asignados
Aguas profundas 1

Superficie total de los contratos Fase
3254 km? Exploracién y transicién

Vigencia
35 aios
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La energia de un pueblo. Tejiendo lazos para el futuro es la cuarta
edicién de una coleccion que se consolida como testimonio del
impacto positivo que el sector de hidrocarburos ha generado en
las comunidades mexicanas donde opera. A través de la colabo-
racion entre empresas, gobiernos locales, sociedad civil y lideres
comunitarios, se han impulsado iniciativas que no solo transfor-
man el entorno local, sino que también han alcanzado una esca-
la nacional con efectos sostenibles en el tiempo.

Desde programas de inversién social y ambiental hasta iniciativas
en educacién, salud, alimentacion, infraestructura y desarrollo
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econdémico, cada accion se ha disefiado con base en las necesi-
dades de las comunidades y en conjunto con ellas, asegurando
su relevancia y continuidad.

Esta publicacion, a la vez que recoge los testimonios de quienes
han hecho posible los proyectos aqui presentados, refleja el cono-
cimiento adquirido por la industria tras afios de trabajo en México.

Mas que un recuento de programas, este libro es un reconoci-
miento a quienes han participado activamente en la construccion
de un futuro compartido, fortaleciendo los lazos entre la indus-
tria y las comunidades, con el fin de seguir generando oportuni-
dades y bienestar en México.
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