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PRESENTACION

esde que comenzaron las operaciones en el pais, las empresas mexica-

nas e internacionales que tienen contratos para la exploracion y extrac-

cion de hidrocarburos con el Estado mexicano han trabajado en formar
alianzas con las localidades. El objetivo es que los beneficios de la actividad
petrolera influyan directamente en la poblacion y contribuyan a la atencion
de los aspectos prioritarios para el desarrollo regional. M&s que tener un punto de
vista asistencial, nuestro enfoque es hacer equipo con la gente trabajando
desde la corresponsabilidad. Queremos reconocer a todos aquellos lideres y
participantes comunitarios que han hecho de nuestra vision, una realidad.

Ademas de las empresas y las comunidades, hay un tercer actor fundamental
para el éxito de nuestra encomienda: el gobierno. El dialogo permanente con
autoridades locales y estatales, y con el Gobierno de México y sus agencias
reguladoras, ha sido clave para poner en marcha nuestros programas de
inversion social. Agradecemos a nuestros interlocutores en todos los niveles
de gobierno y refrendamos nuestro compromiso con el pais.

La licencia social es uno de los elementos que determinaré el éxito de la
industria de los hidrocarburos. Por ello, a la par de las operaciones, seguire-
mos trabajando cerca de la gente siendo participes del cambio. Con base en
nuestra experiencia, estamos seguros de que con estos esfuerzos sembramos
semillas de bienestar que cultivaran una region petrolera fuerte y un mejor
futuro para México.

JUAN MANUEL DELGADO



PROLOGO

El sector de exploracién y extraccion
de petrdleo y gas natural en México

) ara cualquier nacién con recursos petroleros, el sector de explora-
cion y extraccion de petroleo y gas natural es de suma importancia

para su desarrollo y soberania energética. Para evaluar el avance de
este sector en México, es conveniente analizarlo comenzando desde el
punto de vista de su marco normativo.

La Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 27y 28,
sefiala aspectos clave para el desarrollo del sector de hidrocarburos: que
el petroleo es propiedad de la nacion; que la operacién del sector debe
maximizar el uso de estos recursos para apoyar el desarrollo de la nacion;
que el Estado opera este sector otorgando asignaciones a empresas pro-
ductivas del Estado o contratos a esas mismas empresas o a compafias
privadas; y que el Estado tendré organismos reguladores para vigilar su
operacion y el cumplimiento normativo del sector energético.

Derivado de este mandato constitucional, la Ley de Hidrocarburos sefiala
tres objetivos nacionales en las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos que se deben reflejar en las asignaciones y los contratos:

* Promover la participacion de empresas nacionales y regionales en las ca-
denas productivas para fortalecer la planta productiva y generar empleo.

* Incrementar la base tecnologica del sector para elevar la eficiencia de
los procesos e incrementar la competitividad nacional.

* Desarrollar capacidades técnicas y operativas especializadas del per-
sonal mexicano que labora en este sector.

Estos objetivos llevan a un requerimiento minimo de Contenido Nacional
en las inversiones que se realicen para las actividades de exploracion
y extraccion.
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La Secretaria de Economia establece la normativa para este porcentaje minimo
en asignaciones y contratos tomando en cuenta los siguientes componentes:

Bienes y servicios contratados, considerando su origen.
La mano de obra nacional.

La capacitacién de la mano de obra nacional.

La inversion en infraestructura fisica local y regional.

La transferencia de la tecnologia.

Para el proceso de la autorizacion de un proyecto de exploracién y extrac-
cién, el porcentaje de Contenido Nacional es determinado con base en
el tipo de campo (terrestre, aguas someras, aguas profundas, etcétera) y
también en el tipo de plan para el que se estéa pidiendo aprobacion (explo-
racion, evaluacion o desarrollo) y esté especificado para cada asignaciony
cada contrato. Para dar seguimiento a los articulos constitucionalesy a los
objetivos planteados en la Ley de Hidrocarburos, es necesario revisar de
manera constante varios aspectos del sector:

El nimero de areas con potencial en desarrollo.

La produccion de petrdleo y gas natural.

Las reservas y recursos de petroleo y gas natural.

Las inversiones realizadas.

El Contenido Nacional en estas inversiones.

Los impuestos y derechos pagados al Estado mexicano.

Al amparo de este marco, PEMEX tiene 396 asignaciones (18 en aguas pro-
fundas, 80 en aguas somerasy 298 terrestres) para exploracion y extraccion
y, entre 2015y 2018, se firmaron 112 contratos (28 en aguas profundas, 32
en aguas someras y 52 terrestres) con compafiias privadas, con PEMEX o con
alianzas de PEMEX con empresas privadas.

Es importante seflalar que aun existen 528 areas de exploracion y extraccion
sin asignar (112 en aguas profundas, 113 en aguas someras y 303 terrestres).

En términos de inversion, en el periodo 2015-2019 se hicieron inversiones
en asignaciones y contratos por 72,181 millones de dolares (MMUSD) distri-

buidas en 63,838 MMUSD en las asignaciones de PEMEX y 8,343 MMUSD
en los contratos (951 MMUSD en inversiones de PEMEXy 7,392 MMUSD de
empresas privadas).

En este mismo periodo 2015-2019, el Contenido Nacional Ejecutado en
Asignaciones y Contratos ha sido de 14,838 MMUSD, distribuidos en 14,093
MMUSD en las asignaciones de PEMEX y 745 MMUSD en los contratos
(259 MMUSD en inversiones de PEMEX y 486 MMUSD de empresas privadas).

Durante este sexenio, México se encuentra en un proceso acelerado de forta-
lecimiento de su sector energético, donde tanto PEMEX como las empresas
privadas planean inversiones sustanciales para incrementar la produccion
de petréleo y gas natural con el fin de satisfacer la demanda interna y ase-
gurar la soberania energetica del pais. Al cumplir con el porcentaje minimo de
Contenido Nacional en estas inversiones, se tendran cantidades importantes
para apoyar los objetivos nacionales.

Hacia el futuro, la Comision Nacional de Hidrocarburos calcula que las in-
versiones esperadas en asignaciones y contratos para el decenio actual
(2020-2030) seradn de 258,952 MMUSD, de los cuales 162,671 corres-
ponderan a las asignaciones de PEMEX y 96,281 MMUSD a los contratos
(18,360 MMUSD de PEMEX y 77,921 MMUSD de empresas privadas). El
Contenido Nacional Esperado en Asignaciones y Contratos para el perio-
do 2020-2030 se estima en 58,468 MMUSD, de los cuales 41,253 MMUSD
seran en las asignaciones y 17,215 en los contratos (3,694 MMUSD de
PEMEXy 13,521 MMUSD de empresas privadas).

En estas cifras se puede apreciar la importancia de este sector en la eco-
nomia nacional y el esfuerzo que tanto PEMEX como las compafiias petro-
leras privadas estan haciendo para asegurar el futuro energético del pais
y, por lo tanto, todas las actividades comerciales, industriales y personales
que de alli emanen.

Otro aspecto muy relevante que no esté incluido en los contratos ni en el
Contenido Nacional, son los acuerdos firmados por las empresas petro-
leras con las personas duefias del area superficial donde se desarrollan
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estas actividades y con las comunidades aledafias a sus operaciones para
asegurar que estas se llevan a cabo en beneficio de todos los interesados.
Ademas, estas compafiias realizan proyectos para apoyar el crecimiento
de las localidades vy, por lo tanto, derramar el progreso que estan pro-
moviendo. Estas tareas deben cumplir, por definicién, con la normatividad
vigente, pero en la gran mayoria de los casos contemplan apoyos adiciona-
les que PEMEX y las empresas privadas otorgan de manera solidaria para
promover el desarrollo.

Este libro es muy importante porque presenta lo que las firmas petroleras
hacen en cumplimiento de la Constitucion y sus Leyes secundarias, pero
también el avance que se tiene en lograr que empresas y comunidades
coordinen sus esfuerzos para que la nacion, las companfias y las locali-
dades se beneficien al trabajar en conjunto.

El sector de exploracion y extraccion de petroleo y gas natural mexicano
sigue cambiando para fortalecer el desarrollo del pais. A partir de 2018,
ha habido mucha inversién con el afan de asegurar el abasto de petroleo
y gas natural para el presente y también hacia el futuro, y asi garantizar la
soberania energética del pais a largo plazo. En este esfuerzo, PEMEX y las
empresas privadas colaboran para hacer realidad el objetivo planteado en
el articulo 27 constitucional. A

COMISIONADO HECTOR MOREIRA

Comisiéon Nacional de Hidrocarburos

Las ideas expresadas en este Prélogo son una opinién personal del autor y no representan ninguna
postura oficial de la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH). Los datos aqui presentados
son publicos y se encuentran disponibles en el portal de la CNH: www.gob.mx/cnh
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INTRODUCCION

| acceso a la energia mejora la calidad de vida, impulsa el bienestar eco-
—— ndmico y ayuda a combatir la pobreza. En todo el mundo, la industria de

L los hidrocarburos trabaja para acercar la energia a mas gente y asi reducir
las brechas sociales y econdmicas. Con la energia se puede sofiar, emprender
y crecer; sin ella, estamos destinados a perpetuar la desigualdad.

El reto que enfrenta la industria de los hidrocarburos es alcanzar el objetivo
de ampliar el acceso a la energia mitigando el impacto de la actividad indus-
trial necesaria para producirla. Los avances tecnolégicos, asi como el trabajo
conjunto con las comunidades y autoridades, son algunos de los factores
clave para garantizar que la poblacion disponga de este recurso con el menor
impacto socioambiental posible.

Alrededor del mundo, las compafiias de petroleo y gas han desarrollado una
cultura de trabajo que busca integrar la actividad industrial a la vida comunitaria,
de tal forma que los beneficios de su presencia sean tangibles para la gente. Para
ello, se implementan esquemas de colaboracion entre pueblos o comunida-
des, empresas y autoridades, que producen circulos virtuosos en la economia,
el empleo, la salud, la educacion y el medio ambiente, entre otros. En México,
principalmente a partir de la firma de los Contratos para la Exploracion y Extrac-
cion de Hidrocarburos que permitieron la operaciéon de compafiias privadas
nacionales y extranjeras en el ambito de la energia, se empezaron a desarrollar
las actividades industriales de privados y el trabajo comunitario que debe acom-
pafiarlas. Desde la suscripcion de cada contrato, el Estado comenzé a recibir
ingresos e informacion del subsuelo, ademas de los beneficios de la inversion y el
desarrollo de infraestructura asociados a la perforacion de pozos.

En relacién con la inversion social, ya se comienzan a percibir estos beneficios
a nivel local, independientemente de silos contratos petroleros se encuentran
en etapas exploratorias o de desarrollo y de si han tenido éxito comercial o
no. Los programas comunitarios que lleva a cabo la industria de petréleoy gas
en México son bidireccionales. Es decir, son implementados por las empre-
sas, pero se nutren de la participacion ciudadana y gubernamental, desde la
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generacion de los diagndsticos hasta la solucion de las necesidades. La vision
que prevalece en la industria es potenciar las capacidades existentes a nivel
local y generar dindmicas productivas que ofrezcan mejores condiciones de
vida a la poblacion en su zona de influencia. Para realizar esta visién, la comu-
nicacion entre los tres actores principales en el proceso de implementacion
de la inversion social, comunidades, gobierno y empresas, es clave. Por ello, la
construccion de la confianza con los lideres comunitarios, poblacion en gene-
ral, autoridades municipales, estatales y federales mediante acercamientos,
reuniones y asambleas, es la pieza fundamental para acordar y aterrizar los
programas y que estos generen efectos de largo plazo.

En estas paginas describiremos algunos de los proyectos de inversion
social de doce empresas asociadas en la AMEXHI en un esfuerzo por
visibilizar y reconocer las historias de colaboracion con las localidades.
Agradecemos a BHP Meéxico, Chevron Energia, Fieldwood México y PetroBal,
Grupo México, Hokchi Energy, Jaguar, Perenco, PETRONAS, Repsol,
Shell México, Total México y Wintershall Dea por compartirnos parte del
trabajo que realizan en el &mbito social. Incluimos programas dirigidos
a mejorar la educacion, impulsar el empleo y a los emprendedores de las
economias locales, proyectos de proteccion a la biodiversidad, prevencién
de la violencia, entre otros. Desde luego, no es una lista exhaustiva de las ac-
ciones que actualmente realizan las firmas asociadas en la AMEXHI, pero es
una muestra de la inversion social que comienza a desplegarse en los estados.
En el caso concreto de los programas de salud, a lo largo del libro se presenta
una dimension del trabajo dirigida a la atencion de la COVID-19. Durante la
pandemia, empresas petroleras apoyaron al IMSS y a las secretarias de salud
locales con insumos de proteccién personal o equipo médico. También se im-
plementaron estrategias de apoyo a través de organizaciones de asistencia
como la Cruz Roja o asociaciones que trabajan en comunidades vulnerables.

Con la publicacion de este libro, queremos reconocer a todos aquellos que
han colaborado en esta nueva forma participativa de generar bienestar y de-
sarrollo local. Tenemos la conviccion de que el pueblo es el principal agente
de cambio. En México, al igual que en todo el mundo, la industria de los hidro-
carburos tiene el compromiso de incidir positivamente ayudando a generar
circulos virtuosos en la economia, en la sociedad y en el medio ambiente.
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Repsol es una compaiiia multienergética global — RE P_r OL

presente en toda la cadena de valor, que incorpora
politicas de operacion y la mas avanzada

. . ., del afio 2016: del 10 % en 2025, del 20 % en 2030 y del 40 % en 2040, para
tecnologia para la descarbonizacion. Ofrece una

avanzar hacia las cero emisiones netas de 002 en el 2050. Con los avances

completa gama de productos y servicios que tecnolégicos hoy previsibles, Repsol anticipa que se pueda alcanzar al menos
facilitan el dia a dia a las personas y contribuyen el 70 % de reduccién de emisiones netas para ese afio y se compromete a
al progreso sostenible de la sociedad. aplicar las mejores tecnologias para elevar esta cifra, incluyendo la captu-

REPSOL

ra, utilizacion y almacenamiento de CO,. Adicionalmente, en caso de que

REPSOL HA ORIENTADO SU ESTRATEGIA para ser una compaiiia esto no fuera suficiente, compensara emisiones mediante reforestacion y
con cero emisiones netas en 2050, siendo la primera de su sector otras soluciones climéaticas naturales para alcanzar el objetivo planteado.
en fijar esta ambiciosa meta. Esto conlleva replantear su activi- Repsol opera en 34 paises y cuenta con 25,000 empleados.

dad e inversiones hacia nuevos y méas exigentes planes de negocio

alineados con la transicién energética y el cumplimiento de los Su produccién neta media es de 700,200 barriles equivalentes de petro-
objetivos de cambio climatico del Acuerdo de Paris y los Objeti- leo al dia y 2,139 millones de barriles equivalentes de petréleo en reservas
vos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, para reducir a probadas. Distribuye productos petroquimicos y lubricantes en mas de
menos de dos grados centigrados el aumento de la temperatura 90 paises. Cuenta con 4,944 estaciones de servicios en Espafia, Portugal, Peru,
del planeta. Para alcanzar esto, Repsol plantea nuevas metas de ltalia y México, y siete complejos industriales en Espafa, Portugal y Pert con
reduccion de su indicador de intensidad de carbono sobre la base una capacidad de refinaciéon de méas de 1 millén de barriles al dia.
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1 CNH-R03-L01-G-BG-05/2018 (B5) ici
I En las actividades de exploracion y producciéon, Repsol cuenta con Superflcle de los
] _ o n CNH-R03-L01-G-BG-07/2018 (812 | contratos:
una cartera de activos que mantiene un equilibrio en sus reservas en-
) ) o o Il | CNH-R02-L04-AP-CM-G01/2018 (B10) Etapas:
tre el gasy el petréleo, dos energias que seguiran siendo basicas para
. o ] . IV | CNH-R02-L04-AP-CM-G05/2018 (B14)
la sociedad en las proximas décadas. Gestiona esta cartera de forma
o . ] v CNH-R02-L04-AP-CS-G10/2018 (B29) -
eficiente gracias a la tecnologia y al talento de su personal. En explo- Presencia de programas
u » - i . , , VI | CNH-R02-LO1-A11.CS/2017 (811) i 3 i
racion y produccion, Repsol tiene presencia en 28 paises a través de de inversion social:
u diferentes proyectos, con operaciones en tierra y costa afuera. Estado: Tamaulipas
m Municipio: Tampico

Mexico es prioritario para la compafiia, como lo demuestran las
) ) . ) Estado: Tabasco
inversiones que esta realizando en toda la cadena de valor desde .. ]
Municipio: Paraiso

que inicio sus operaciones en 1999. Con estas inversiones, Repsol
busca contribuir a que el pais logre su potencial petrolero con los Ciudad de México
mas altos estandares internacionales de sustentabilidad, eficiencia,

seguridad y gestion medioambiental.

En México, opera seis bloques frente a las costas de Tamaulipas,
Veracruzy Tabasco, a través de contratos de exploracion y produc-
cién, cuyo objetivo es lograr una tasa de éxito exploratorio acorde
con el riesgo y materialidad de los proyectos.

Repsol cuenta con més de 250 estaciones de servicio en 20 esta- I

r
- . S s . w1
dos de la republica mexicana. También tiene un sélido negocio en

quimicos y lubricantes, apoyandose en empresarios locales como ﬁ ]

KOU o Bardahl, siempre con la calidad y la transparencia como pi-

lares fundamentales. Ademas, ha realizado importantes inversiones . v

en el desarrollo de plantas de almacenamiento y logistica, contribu-

yendo a reducir el déficit de estos espacios en el pais. Tampico

Ciudad de México

La compafiia posee una visién a largo plazo basada en los Objeti- A
vos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones 1._rhV|
Unidas, que busca satisfacer la demanda creciente de energia de

forma que esta sea asequible, limpiay contribuya al desarrollo igua- Paraiso
litario y ético de la sociedad. Acorde con esto, Repsol fue la prime- K
ra empresa energética que publicd su intencién de alcanzar cero
emisiones netas de carbono en 2050. Bajo este enfoque, el mode-
lo de sustentabilidad de Repsol incorpora consideraciones éticas,
medioambientales y sociales en la toma de decisiones.
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REPSOL CREE QUE LA PARTICIPACION EN EL DESARROLLO
social debe partir de su ambito inmediato de actuacion. Por esta
razon, garantiza un empleo de calidad, en el que sus trabajadores
cuentan con herramientas de desarrollo profesional y personal, con
medidas de conciliacion y formacion continua. De manera regular,
ofrece cursos en seguridad y salud a las mas de 1,800 personas
que, de forma directa o indirecta, colaboran con la compafiia, y ha
establecido estructuras inclusivas que permiten la participacion de
personas con discapacidad. Asimismo, busca fortalecer la seguri-
dad vy la eficiencia en sus operaciones a través de la incorporacion
de nuevas tecnologias y la digitalizacion.

Desde la evaluacion de cualquier proyecto hasta su puesta en
marcha, Repsol tiene en cuenta el impacto social que tendran sus
operaciones. En consecuencia, contempla la inversion social en los

presupuestos y en el desarrollo de sus proyectos.

Para sus planes de exploracién en México, la empresa elaboro
un informe de impacto social que superaba los requerimientos

normativos. Generdé espacios de didlogo con sus distintos grupos de interés:
las comunidades locales en las que opera, autoridades federales y munici-
pales, sus socios, proveedores y contratistas, con el fin de conocer sus ex-
pectativas, necesidades, preocupaciones y aspiraciones. Ademas, realizd un
mapa de afectacion y disefid acciones de mitigacion para atenuar al maximo
cualquier posible efecto negativo y reforzar y potenciar los positivos, mientras
monitoreaba los distintos impactos a través de indicadores de alerta tem-
prana. Hasta el momento, Repsol ha llevado a cabo reuniones de rela-
cionamiento con distintos grupos de interés, entre ellos asociaciones de
pescadores en Tampico, Tamaulipas, y Puerto Ceiba y Paraiso, Tabasco,
asi como con distintas autoridades municipales y estatales.

Estas acciones van en concordancia con las
implementadas por Repsol en todos los paises
en los que tiene presencia, y se fundamentan en
el compromiso y la responsabilidad de contar
con la «licencia social» para operar.




De esta forma, Repsol trabaja para
reducir el impacto de su actividad

@

en los entornos en los que la com-
pafiia esta presente. Para lograr esta
meta, se esfuerza por establecer re-
laciones sélidas con los agentes
con los que interactua, especial-
mente con las localidades cerca-
nas a sus operaciones, basadas en
el respeto, la sensibilidad cultural,
la integridad, la responsabilidad, la
transparencia, la buena fe y la no
discriminacion.

En nuestro pais, Repsol participa
con distintas instituciones publi-
cas y privadas que contribuyen
a la seguridad de los individuos, al
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respeto de los derechos de la mu-
jer, a la educacion, a la inclusion
de personas con un empleo de ca-
lidad, e impulsa un programa para
quienes sufren maltrato en su en-
torno familiar.

En 2020, Repsol México
presento por primera vez
un Plan de Sustentabilidad
basado en la Agenda 2030
de Naciones Unidas, cuyos

resultados se evaluaran
en 2021.
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Apoyo a jovenes en riesgo
de exclusion social

REPSOL COLABORA CON DISTINTAS ORGANIZACIONES publi-
casy privadas en el desarrollo de herramientas formativas para que
los jovenes en riesgo de exclusion social o con capacidades dife-
rentes puedan integrarse al mundo laboral.

Actualmente, mas de 50 jovenes con discapacidad cuentan con el apoyo de
la empresa para su formacién en los centros Mosaico Down, en la Ciudad
de México, y el Centro Rotario de Intervencion para Nifios y Nifias con Autismo
(CRIA), en Oaxaca. Junto con la Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo (AECID) estéa disefiando el proyecto de una escuela
taller para jovenes en riesgo de exclusion que los capacite en mecanica y
en gestién de gasolineras, el cual comenzara a ejecutarse en el 2021y tiene

previsto convertirse en una opcién de formacion oficial para jévenes.
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Programa de atencidn
a personas en riesgo de
violencia familiar

ESTE PROGRAMA CONTEMPLA UN SISTEMA DE APOYO integral
y acompafamiento para personas que sufren cualquier tipo de
violencia en el hogar, las cuales son mujeres en la mayoria de los
casos. El proyecto se pone en marcha siguiendo las especificacio-
nes y los objetivos marcados en los planes gubernamentales de
proteccion de la mujer. Se desarrollan campafias de concienciacién
y formacién entre el personal de Repsol que, a través de videos, ele-
mentos de comunicacidn como carteleria y mesas de debate,
refuerzan mensajes de igualdad, respeto de los derechos humanos

e integracion igualitaria de hombres y mujeres al mundo laboral.

Acciones frente a la pandemia
por COVID-19

DESDE FEBRERO DE 2020 Y DURANTE LAS RECIENTES CAMPANAS de
exploracién en los bloques 10 y 29, se establecieron medidas de salud para
hacer frente a la COVID-19 y dar continuidad a las operaciones. Estos pro-
tocolos se llevaron a cabo en conjunto con las autoridades locales de
Tabasco y Tamaulipas. Repsol cuidé la integridad y la salud de sus emplea-
dos, contratistas y de la comunidad mediante la entrega de gel sanitizante a
los clientes de las estaciones de servicio, donde se implementaron exigentes

medidas de desinfeccion de baifos y areas de pago, entre otros.
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Convenio de colaboraciéon
con la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM)

REPSOL BUSCA CONTRIBUIR a la instruccion de docentes y estu-
diantes en geociencias mediante el convenio con la UNAM, el cual
permite crear un marco general para trabajar con esta institucion
en proyectos especificos de transferencia tecnoldgica en explora-
cion y extraccion. En el marco de este acuerdo, se han llevado a
cabo distintos talleres de capacitacion y se tiene planeado ampliar
este proyecto en los proximos anos.

s,
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Jornadas de

seguridad yumedio:&
ambiente para

»
proveedores

REPSOL MEXICO organizara jornadas
de formacion con sus proveeaores y

- - o
contratlsta‘co?l objetivo de reforzar

sus principi' e gestion medioam;
biental. De acuerdo con su Plan de
Sustentabilidad 2020, la empresa pla-
nea ampliar la formacion de sus pro-
veedores en el tema. A
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